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MEDICIONES ESTRATEGICAS DE INCIDENCIA AF24 ,
RESULTADOS, PERSPECTIVAS Y RECOMENDACIONES

Ameérica Latina y El Caribe

Scorecard de Estrategia y un subconjunto del Indicador OIOS # 152), mostrando

Introduccion un impulso creciente de la campana SUFICIENTE en toda la region.

El bienestar de los ninos y nifas sigue siendo una preocupacion apremiante

en toda la region de América Latina y el Caribe (LACR). El imperativo de
proteger y defender los derechos de los nifios y nifas vulnerables mediante el
desarrollo y la implementacion de marcos normativos y juridicos solidos sigue
siendo primordial, a pesar de los desafios multifacéticos como los conflictos

y migracion, disparidades socioeconémicas y los riesgos producidos por el
cambio climatico. A pesar de estos desafios, las oficinas de World Vision en
toda la region de LACR ofrecen un rayo de esperanza a través de su incansable
dedicacion a la defensa de los derechos de los nifos y nifas y las familias 3
vulnerables. Estos esfuerzos, reflejados en los resultados de las Mediciones S
Estratégicas de Incidencia (ASM) del AF24, muestran un avance real en la
influencia y la implementacion de politicas que apoyan a los mas necesitados.
Este informe destaca los cambios positivos conseguidos con el trabajo de
incidencia de World Vision en la region y busca inspirar la accion colectiva para
garantizar un futuro mas brillante y equitativo para todos los nifios y nifas en la
region.

Animamos a los lideres regionales y nacionales, asi como a los equipos de las
oficinas de campo, a aprovechar los conocimientos extraidos de este informe
para diversos propositos:

Celebrar y aprender: Reflexionar sobre los logros del AF24 y celebrar
=Y=|| los avances realizados por las oficinas, fomentando una cultura de
reconocimiento y mejora continua.
2, Amplificar el impacto: Destacar el impacto tangible de los esfuerzos de
- incidencia de World Vision tanto a nivel interno como externo, mostrando
¥~ el compromiso de la organizacion para lograr un cambio positivo.
Planificacion estratégica: Utilizar los datos para informar la planificacion
@ estratégica y los procesos de toma de decisiones, asegurando que los
esfuerzos de incidencia estén alineados con las metas y prioridades
organizacionales.
) Mejorar las solicitudes de financiacion: Reforzar las solicitudes
L, ¢ '\ de financiacion aportando evidencias convincentes de impacto,
=\ demostrando la eficacia de las iniciativas de incidencia para impulsar un
cambio significativo.
Empoderamiento a través del desarrollo de capacidades: Informar
y guiar las actividades de desarrollo de capacidades para incidencia,

En el AF24, los resultados de ASM demuestran importantes logros en el trabajo

de incidencia en toda la region. Cabe destacar que la regién sigue siendo

lider mundial en la movilizacion de partidarios para llevar a cabo acciones de T@T
incidencia. World Vision El Salvador, en particular, ha demostrado una capacidad ! - S X
extraordinaria para movilizar al publico en torno a cuestiones relacionadas oSl SZ:Znadrrc:pa;i#)czregﬁlspgssfggrlj;h;sIilrlmcjz?gsscxi/acgg?r(]:gr?uleergtg?er;?i\igsa”OS
con los derechos y el bienestar de los nifos y ninas. Ademas, se observo un o v
aumento significativo en los cambios de politica relacionados con acabar el /> Establecer metas ambiciosas: Apoyar el desarrolio de objetivos y metas
hambre y la malnutricion infantil, especialmente aquellos relacionados con la @)) ambiciosos pero alcanzables para futuras iniciativas de incidencia,
financiacion gubernamental para estos problemas urgentes (Indicador 16 del sentando las bases para el impacto y avance sostenidos.
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Aspectos resaltantes del impacto Alcanzando a los ninos y ninas vulnerables a través
de cambios de politica

163 cambios de politica : . - . . o
La influencia en las politicas se enfocd en gran medida en el ambito local,
(0OIOS #153) - -
N un cambio notable con respecto al ano pasado, en el que los logros de

v de 81 en AF23 incidencia se dividieron en partes iguales entre el ambito nacional y el local
Resultados Globales: 1,010 Inci ! Ivicl P Igu i ional 'y :

QD 18 millones de ninos y ninas
ala (OIOS #2'; Indicador de Scorecard de Estrategia 7.3)
Resultados Globales: 335 millones Local * Tres de estos cambios en
politica locales estuvieron
relacionados con la mejora de
implementacion local de politicas

con alcance nacional.

48 cambios de politica relacionados
133 con acabar el hambre y malnutricién infantil
@ (un subconjunto de OIOS #153)
1 de 18 en AF23 3(2 %)
Resultados Globales: 400

Nacional
Global

La mayor parte del trabajo de influencia politica se enfoc6 en nueva

38 Cé.lm.t')IOS de politica relacionados con legislacion. Esto representa un cambio con respecto al afio pasado, en
<~ financiacién gubernamental para acabar con el el que se hizo mas hincapié en la mejora de implementacién de politicas
| | | hambre y malnutricién infantil existentes.
— Q OIOS #1522; Indicador de Scorecard de Estrategia 16)
™ de 16 en FY23 97 4
Resultados Globales: 276 (60%) (29%)

q 3 q q N Modificad
3,939,263 acciones de incidencia uevas odli cadas
) - realizadas por partidarios (010s #155)
<~ 7 de 3,652,083 en AF23
Resultados Globales: 7,973,011

94% programas que apoyan a las 6o
comunidades a hacer incidencia (38%)

1 de 92% en AF23 Mejora de
Resultados Globales: 90% implementacién

"Indicador Nuestro Impacto, Nuestra Historia / Our Impact, Our Story Indicator (Ol0S) #2: Numero de nifios y nifas vulnerables alcanzados a través de cambios de politica a los que World Vision ha
contribuido de manera significativa y de los que hay evidencia de su implementacion (también Indicador de Scorecard de Estrategia 7.3)

2 Indicador OIOS #152: Numero de cambios presupuestarios relacionados con asignacion, aumento o defensa de financiacion gubernamental a los que World Vision ha contribuido con un cambio significativo,
desglosados para la campana global. (también Indicador de Scorecard de Estrategia 16)
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Durante el AF24, las oficinas de World Vision en todo LACR
contribuyeron a un total de 163 cambios de politica que buscaron
o) abordar las causas subyacentes de la vulnerabilidad de nifos
— y ninas. Esto supone un ligero descenso con respecto a los 181
cambios de politica del AF23, pero es el tercero mas alto de todas
las regiones.

Estos cambios en las politicas tuvieron un amplio alcance a 17.6
millones de nifios y ninas vulnerables, segun lo medido por el
Indicador 7.3 del Scorecard de Estrategia y el Indicador #2 de
Nuestro impacto, Nuestra Historia (O10S).3

Q0D
AN

Casi la mitad de los cambios de politica se lograron actuando en coalicion con
otros, 1o que demuestra que las oficinas de la region tienen asociaciones solidas
y reconocen la importancia de trabajar con otros para lograr el cambio. Otras

Numero de cambios de politica por Sector*

Asuntos Humanitarios
y Emergencia

Protecciony
Participacién
de la Nifez

Salud

Educacion

Resiliencia
y Medios
de Vida

Nutricion

WASH

tacticas de influencia utilizadas regularmente fueron el apoyo a la participacion
de los nifos y nifas en los procesos de incidencia y la creacion de oportunidades

para la incidencia impulsada por la comunidad.

e EI 58 % de los cambios de politica significaron un cambio presupuestario
exitoso, ya sea aumentando, reasignando o defendiendo la financiacion
gubernamental para cuestiones relacionadas con el bienestar infantil.

« 27 cambios de politica involucraron la participacion de actores religiosos,
una disminucion significativa de los 53 del AF23. Valdria la pena explorar
si se pueden identificar y abordar los factores que contribuyeron a esta
disminucion en la participacion religiosa.

« 10 cambios de politica se lograron como parte de los procesos de
incidencia humanitaria.

Numero de cambios de politica segun ODS*
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*Algunos cambios de politica se relacionan a multiples sectores/ODS, mientras que otros se relacionan a un enfoque mas holistico del bienestar de la nifiez. Por lo tanto, el numero de cambios en las politicas representadas

en estos graficos no sumara 163.

3 Nota: En el AF23, se reviso6 la metodologia para calcular el nimero de niflos beneficiados, pasando de un enfoque acumulativo de cinco afos a una base de informacién anual. Ademas, se elimino el requisito de
que los nifos beneficiados por mas de un cambio de politica se contabilizaran para el indicador. Como resultado, las cifras a partir del AF24 no son directamente comparables con las de afos anteriores.
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Empoderamiento de comunidades locales para hacer incidencia

World Vision cree firmemente que un factor clave de la sostenibilidad es animar y empoderar a las
comunidades locales para que defiendan los derechos y servicios a los que tienen derecho. Esto
prepara a las comunidades para seguir presionando por los cambios y mejoras necesarios en el
bienestar de la nifiez, incluso cuando World Vision ya no esté presente en la comunidad.

En el AF24, el 94 % de los programas de area de World Vision (PAs) en LACR apoyaron y
animaron a la comunidad a hacer incidencia ante los responsables de la toma de decisiones
por los cambios de politica o practicas, lo que supone un ligero aumento con respecto al
92 % del AF23. Seis oficinas de la region se estan asociando con las comunidades para
participar en la incidencia a nivel local en todos sus PA.

La mayoria de los PAs de la regién han implementado los modelos de proyectos de incidencia

de World Vision a nivel local. Especificamente, el 67 % de los PAs de LACR implementaron Voz y
Accioén Ciudadana (CVA) y el 85 % utilizaron el modelo de proyecto de Proteccion de la Nifiez e
Incidencia (CP&A). Sin embargo, esto supone un ligero descenso con respecto al 71 % y el 93 %
respectivamente, en el AF23. La disminucion en el uso de CP&A puede explicarse, al menos en parte,
por la finalizacion de la campana global Se necesita a todo el mundo para acabar con la violencia
contra los nifios («Se necesita a todo el mundo») y por un cambio de énfasis para acabar con el
hambre infantil y promover la nutricion y la seguridad alimentaria.

En Dumas, Haiti, World Vision estd rompiendo barreras al
presentar a las adolescentes oz y Accion Ciudadana, junto
con el plan de estudios de Youth Ready de World Vision.
Las nifas participantes, muchas de las cuales provienen de
familias que han luchado contra la pobreza y la violencia,
estdn adquiriendo un nuevo sentido de propdsito. Estdn
aprendiendo a convertirse en lideresas y defensoras de

su comunidad, asi como a empoderarse, ser resilientes y
reclamar el lugar que les corresponde en la sociedad. En
todo Haiti, casi 1,000 jovenes lideres recibieron capacitacion
en CVA en el AF24, y esos jovenes llegaron a presentar con
éxito peticiones a sus gobiernos locales sobre cuestiones
como la seguridad alimentaria, el acceso a la educacion y el
derecho a los certificados de nacimiento.

Casi todos los programas (91 %) estan involucrando activamente a lideres religiosos y comunidades
religiosas como partes interesadas clave en el trabajo de incidencia a nivel local. Esto supone un ligero
descenso con respecto al 96 % del AF23, pero sigue siendo un indicador del fuerte compromiso de la
region de involucrar a actores confesionales como socios en el trabajo de incidencia.

Movilizacidon de partidarios para tomar accion

» Los esfuerzos para movilizar a las comunidades en toda
} — laregion de LACR dieron resultados notables en el AF24,
~ con partidarios que llevaron a cabo mas de 3.9 millones
de acciones de incidencia. Esto marca el récord mas alto
registrado por cualquier region en este ano fiscal, y un aumento de
mas de 3.6 millones de acciones registradas en la region en el AF23.

Se llevaron a cabo mas de 3.5 millones de acciones en la region en
apoyo continuo para poner fin a la violencia contra los nifnos, mientras
que un poco menos de 100,000 de estas acciones se realizaron en
apoyo de la campana SUFICIENTE. Esto sugiere que la campana Se
necesita a todo el mundo ha logrado un impulso notable y duradero
en toda la region, y que el publico sigue comprometido con el fin de la
violencia contra los nifos. Al mismo tiempo, estos enormes resultados
ponen de relieve las eficaces estrategias de movilizacion de la region,
con la esperanza de que puedan lograr resultados similares en la
movilizacion del publico en torno a cuestiones relacionadas con el
hambre, la seguridad alimentaria y la nutricion a medida que la campana
SUFICIENTE contintie ampliandose.

Al'igual que el ano pasado, El Salvador sigue siendo lider en movilizacion
social, con 1.8 millones de acciones de incidencia en el AF24, lo que
representa el 46 % del total regional. En el contexto nacional actual,

el estado de excepcion limita la participacion ciudadana en el pais.

A pesar de ello, World Vision El Salvador aprovecho la oportunidad
para llevar a cabo una serie de innovadoras movilizaciones virtuales y
llamados a la accién. Por ejemplo, se busco la participacion de nifos,
ninas y adolescentes a través de la campana digital, lo que les permitié
mostrarse como agentes de cambios, que conocen sus derechos y
elevando sus voces para eliminar el castigo fisico y trato humillantes,
impulsando asi la eliminacion al maltrato y abusos. También se realizé
la campana digital #ProtegidosSiempre! en diferentes espacios
estratégicos, promoviéndose a partir de informacion y concientizacion
llegar al compromiso y accion a favor de la proteccion integral de la
nifez, con concientizacion e involucramiento de titulares de obligacion,
madres, padres y cuidadores, y autoridades responsables. Fue
particularmente relevante porque la ninez pudo expresar directamente
SuU VOz y propuestas sobre su derecho a vivir en entornos protectores.
Con estas movilizaciones se demostré un compromiso tangible con la
participacion y proteccion de los derechos de la infancia.
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SUFICIENTE: Con los reflectores en la campana global para
poner fin al hambre y malnutricion infantil

El AF24 marco el primer afo de la campana global mas reciente de World Vision,
SUFICIENTE, centrada en acabar con el hambre y la malnutricion infantil. En el AF24, de

los 163 cambios de politica totales reportados, 48 cambios de politica se centraron en
promulgar, fortalecer e implementar politicas relacionadas con acabar con el hambre y la
malnutricion infantil. Se trata de un aumento significativo con respecto a los 18 cambios de
politica relacionados con la campana en el AF23, y demuestra que la campana SUFICIENTE
estda ganando impulso con éxito y aprovechando el trabajo que las oficinas de World Vision
en LACR ya estaban realizando en materia de hambre, nutricion y seguridad alimentaria, asi
como la Respuesta Regional al Hambre, que se esta implementando en Guatemala, Haiti,
Honduras y Venezuela. El subconjunto de nifos vulnerables alcanzado a través de estos 48
cambios de politica fue de 5.7 millones.

Ademas, 38 de estos cambios de politica dieron lugar a un aumento, defensa o reasignacion
de fondos gubernamentales para estos temas (Indicador 16 del Scorecard de Estrategia y

un subconjunto del Indicador OIOS # 152), mas del doble de los 16 registrados en el AF23.
Estos éxitos en la defensa presupuestaria son excepcionalmente impresionantes, dado

que el AF24 fue solo el primer ano de implementacion de la campana. Quince de estos
cambios presupuestarios fueron reportados por WV Bolivia, 1o que marca el segundo ano
consecutivo en que Bolivia lidera la region en defensa presupuestaria. Existe la oportunidad
de destacar los éxitos de Bolivia y compartir las lecciones aprendidas con otras oficinas de
la region, para facilitar el aprendizaje entre pares sobre la defensa presupuestaria efectiva
en todas las oficinas de campo.

_~ Las oficinas de World Vision en toda la region de LACR también movilizaron
qﬂ _ al publico en general para que realizara 93,000 acciones de incidencia
.. dirigidas a los responsables de la toma de decisiones, aumentando la
demanda publica de politicas que apoyen mejor la seguridad alimentaria y
la nutricion de los ninos y ninas. Esto representa un aumento de las 85,000
acciones relacionadas con la campana en el AF23, y se espera que esta cifra
siga aumentando en los proximos anos, ya que la region ha demostrado un éxito
excepcional en la movilizacion social en otras areas tematicas.

En Costa Rica, World Vision trabajo en coalicion
con otros actores para defender la continuidad
de la nutricion y la seguridad alimentaria de los
adolescentes que superan la edad del sistema de
proteccion especial. Gracias a su enérgica defensa,
el 0.25 % del Fondo de Desarrollo y Asignacion
Familiar se destinard ahora a garantizar que los
adolescentes vulnerables que cumplen 18 arnos

y superan la edad para recibir el sistema de
proteccion especial sigan recibiendo prestaciones
alimentarias y no pasen hambre.
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Recomendaciones

En base a estos resultados, se recomienda las siguientes acciones
para seguir fortaleciendo la integracion y éxito de las iniciativas de
incidencia:

43
~

. Celebremos los primeros triunfos y el impulso de la campana
1&: SUFICIENTE, y continuemos aprovechando el trabajo

& excepcional de las oficinas de campo en toda la region para
impulsar el avance continuo en la erradicacion del hambre y
la malnutricion infantil.

I Reconocer a las oficinas locales que han demostrado
experiencia en incidencia politica en areas especificas y
crear oportunidades de aprendizaje entre pares en la region
para facilitar la expansion de estas buenas practicas cuando
corresponda. Por ejemplo y a partir de los resultados WV
Bolivia, en el area de incidencia presupuestaria nacional y
local; WV El Salvador en el area de movilizacién social.

Retomar el intercambio y aprendizaje en la implementacion
de los modelos de proyecto CVA y CP&A para la incidencia
local, especialmente en el marco de los nuevos contextos
y en perspectiva de la sostenibilidad de la incidencia y

el empoderamiento comunitario para la defensa de los
derechos de la nifez.

Sistematizar los aprendizajes en las iniciativas de incidencia
gue han incluido la participacion de comunidades de fe y
lideres religiosos.

Seguir impulsando la inclusion de la participacion de la
ninez y sus redes organizadas en la labor de incidencia en
los niveles local, nacional, regional y global, asegurando
condiciones para una participacion significativa, segura y
protegida.
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Apéndice: Desglose de Resultados por FO

AF24 AF24
Pais Indicador OIOS #24 Pais Indicador OIOS #24
Total Subconjunto SUFICIENTE Total Subconjunto SUFICIENTE
Bolivia 1,020,000 0 Guatemala 2,065,000 751,000
Brasil 157,000 0 Haiti 1,000,000 1,000,000
Chile 711,000 711,000 Honduras 705,000 705,000
Colombia 1,615,000 904,000 México 4,589,000 0
Costa Rica 582,000 582,000 Nicaragua 408,000 0
Republica Dominicana 2,235,000 0 Peru 615,000 615,000
Ecuador 588,000 0 Venezuela 247,000 0
El Salvador 1,078,000 416,000 Total Regional 17,615,000 5,684,000
AF24 AF23
. . # de . . # de
Pais #de car'n‘blos OIOS Indicador #152 acciones de #/% de #de car'n'blos OIOS Indicador #152 acciones de #/ % de
de politica (desg_losado parala partidarios programas de politica (desgl_osado parala partidarios programas
(010S 153) campaia SUFICIENTE) (010S #155) (010S 153) | campana SUFICIENTE (010S 155)

Bolivia 35 15 123,998 27 /1 93% 61 7 393,797 36 /100%
Brasil 2 0 9,000 = 6 0 40,000 2/ 67%
Chile 2 0 5,272 - 1 0 10,689 -
Colombia 26 7 225,395 15 /100% 26 1 175,936 15/100%
Costa Rica 6 3 860,042 - 6 0 79,894 -
Republica Dominicana 9 0 128,887 3/60% 8 0 4,549 5/83%
Ecuador 4 1 77,896 12 /100% 7 0 276,914 14/ 100%
El Salvador 5 1 1,801,614 15 /100% 4 0 1,576,415 17 / 100%
Guatemala 5 3 38,316 15/94% 6 4 239,821 17 / 100%
Haiti 5 0 1,327 13 /100% 10 0 481,877 16 /94%
Honduras 12 5) 27,899 3/100% 14 4 0 3/100%
México 32 0 600,786 - 10 0 351,875 0/0%
Nicaragua 5 0 3,700 14 /100% 8 0 20,203 16 /100%
Peru 12 8 35,131 14 /82% 9 0 13 13/76%
Venezuela 3 0 0 = 5 0 0 =
Total Regional 163 38 3,939,263 131/ 94% 181 16 3,652,083 154 / 92%

4 Debido al cambio en la metodologia para calcular el nimero de nifios alcanzados, las cifras del AF24 no son directamente comparables con las de afios anteriores. Por lo tanto, las cifras del AF23 para este

indicador se han omitido en esta tabla.

Para mas informacion sobre incidencia en América Latina y El Caribe, favor de contactar a:
Patricia Horna, Asesora Sénior Regional de Incidencia | patricia_horna@wyvi.org

Para mas informacion sobre Mediciones Estratégicas de Incidencia, favor de contactar a:
Lilian Ndirangu, Asesora — Monitoreo, Evidencia y Aprendizaje, Incidencia & Compromiso Externo | lilian_ndirangu@wvi.org
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